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Vorbemerkungen

Der Leitfaden lohnbasierte Kalkulationsansatze erscheint nun schon (nach 2005, 2012 und 2018)
in der 4. Auflage. Er ist inzwischen eine feste Institution in der Kalkulation der Betriebe, aber auch
in den Ausbildungszentren und in den Meisterklassen. Als Schulungsbroschiire ist der Leitfaden
fir Bauunternehmer, Kalkulatoren, Kaufleute, Auszubildende und Studenten konzipiert. Neue
gesetzliche Regelungen und Tarifvertrage haben den ZDB veranlasst, die Broschiire zu tberarbei-
ten und neu herauszugeben.

Als Schulungsbroschiire konzentriert sich dieser Leitfaden darauf, wie lohnbasierte Kalkulations-
ansatze berechnet werden, und weniger auf die Hohe des letztendlichen Rechenergebnisses.
Daruber hinaus konnen die im Leitfaden genannten Mittelldhne und Stundenverrechnungssatze
schon deswegen nicht reprasentativ sein fiir alle Regionen, BetriebsgroRen und Gewerke, weil es
deutliche Unterschiede gibt zwischen Stadt und Land, Nord und Sud, Kleinbetrieb und GroRBunter-
nehmen sowie zwischen Rohbau und Spezialtiefbau, zwischen Zimmermann und Brunnenbauer.

An denjenigen Stellen im Leitfaden, wo einzelne Berechnungsschemata nicht vollstandig zu Ende
gerechnet sind, ist dies dem Kartellrecht geschuldet. Bitte erganzen Sie dort individuell ihre
betrieblichen Werte.

Die Inhalte des Leitfadens wurden nach bestem Wissen und griindlicher Recherche erarbeitet. Fur
die Richtigkeit, Vollstandigkeit und Aktualitat der Inhalte kann der ZDB jedoch keine Haftung
ubernehmen. Die verwendeten Daten dienen lediglich der Illustration der Berechnungsschemata;
es sind historisch abgeleitete Beispielzahlen, die betriebsindividuell angepasst werden mussen.

Einleitung

Bauauftrage sind stets Einzelfertigungen, denn jede Baustelle ist anders. Im Baubetrieb wird daher
auch ganz anders kalkuliert als im Konsumguter produzierenden Industriebetrieb. Vor diesem Hin-
tergrund hat sich die ,Kalkulation mit lohnbasierten Zuschlagsatzen“ entwickelt.

Die Ermittlung dieser Kalkulationsansatze spielt im Bauunternehmen vor allem eine Rolle

e bei der Auftragskalkulation (Was brauche ich?),

e bei der Angebotsgestaltung (Wie sage ich es dem Kunden?),

e beider Vereinbarung von Stundenlohnarbeiten (Fiir wen verlange ich wieviel?) und
e im Betriebsvergleich (Wie stehe ich im Vergleich zur Konkurrenz da?).

Insbesondere die Schemata zur Ermittlung der Stundenverrechnungssitze fiir Spezialfacharbeiter,
gewerbliche Auszubildende, fiir Poliere und Angestellte sind fiir die Baubetriebe von grofRem Inte-
resse: Den Rechenweg genau zu kennen, auf dem die Kalkulationsansatze individuell aus dem
Rechnungswesen heraus entwickelt werden kénnen, ist unabdingbar, um langfristig erfolgreich
am Markt zu agieren.

Ziel ist es, jedes Bauvorhaben nicht nur kostendeckend, sondern auch auskdmmlich - also unter
Berucksichtigung von Wagnis und Gewinn - zu kalkulieren. In den folgenden Darstellungen wird
daher zunachst die Herleitung des Verrechnungslohns erlautert. Dazu wird der Stundenverrech-
nungssatz eines Unternehmens auf der Basis des Mittellohns ermittelt. Nach Erlauterung des
Kalkulationsschemas in Kapitel 2 wird dann in Kapitel 3 das Ubertragen der errechneten Positio-
nen und Zuschlagsatze in die Formblatter 221, 222 und 223 am Beispiel dargestellt. Kapitel 4
befasst sich mit der Preisfindung. Der Komplex der lohnbasierten Kalkulationsansatze wird in
Kapitel 5 mit der beispielhaften Ermittlung von Stundenverrechnungssatzen fiir Stundenlohn-
arbeiten, differenziert nach Qualifikationsstufen des Personals, abgeschlossen.

Da Verrechnungssatze nicht nur fir die Personalgestellung, sondern auch fiir die Bereitstellung
von Geraten zu ermitteln sind, wird abschlieRend in Kapitel 6 ein Gerateverrechnungssatz, hier
am Beispiel eines Krans, berechnet.





